OEJIEPAJIBHOE AI'EHCTBO I10 ObPA3OBAHMIO
MOCKOBCKUI I'OCYJIAPCTBEHHBIN CTPOUTEJILHBIM
YHUBEPCUTET

IMPOI'PAMMA JUCHUII/INHBI
YopasieHue npoeKTaMu

1. HEJIX U3YYEHUA JUCHUITJINHBI

1. Ilenb AUCHUIIINHBI:

[lenbt0 AUCHUIUIMHBI SBJISIETCS HW3YyYEHUE METOJO0B, NPUEMOB U CPEJCTB
yIpaBJeHUs MPOEKTaMU BO3BEICHHSI OOBEKTOB CTPOUTEIHCTBA

2. 3HaHus:

2.A.CTyaeHT, mpociaylaBlIii Kypc «YpaBiaeHUE IPOCKTaMU», JOJKEH 3HATh

COBPEMEHHYI0 METOJO0JIOTUIO YIPABJICHUS MPOCKTOM; ONPEACICHUS U MOHSITHUS
MIPOCKTOB, MPOTPAMM M HX KOHTEKCTa, KaK OOBEKTOB YIMPABJICHUS; ONPEACICHUS U
MOHATHS O CYOBEKTaxX YIPaBICHHS M HCIOJIb3YEeMOr0 HMMH WHCTPYMCHTAPHS;
IpOIeCChl W HWHCTPYMEHTHI  YIPABICHHS  Pa3IUYHBIMH  (PYHKIIMOHAIBHBIMH
00J1acTIMHU TIPOCKTA; COBPEMEHHBIE IPOTPAMMHBIC CPEJICTBA W HMH(POPMAITMOHHBIC
TE€XHOJIOTUH, HUCIOJb3YyEeMbI€ B YINPABJICHUU MPOCKTAMH; UCTOPUI0 U TEHJICHIIUU
Pa3BUTHUSI YIIPABICHUS TPOCKTOM.

2.b. HaBbIkM U ymeHus:

CTyIeHT N0KEH YMETh: ONPEACIISITh 1eNId, IPEAMETHYIO 00JaCTh U CTPYKTYPBI
MPOEKTA; COCTABJATh OPraHU3AIMOHHO-TEXHOJIOTUYECKYI0 MOJEIb  IPOEKTa;
paccuuThIBaTh KaJIGHIApHBIM IUJIaH OCYIIECTBICHHUS TPOEKTa; (HOPMUPOBATH
OCHOBHBIE pa3/ieJibl CBOJHOTO IUIaHAa MPOEKTAa; OCYUIECTBISATh KOHTPOJIb U
pEryJIMpOBaHUE XOJa BBIIOJIHEHHUS MPOEKTa IO €ro OCHOBHBIM IapaMeTpam;
UCIIOJIb30BAaTh MPOTrPaMMHBIEC CPEACTBA MJI1 PEUICHHUS OCHOBHBIX 3aJlad yIpaBJICHUS
MIPOECKTOM.

2.B. Meronuku:

CtyneHT JOKeH OCBOMTH 3P (EKTUBHBIE METOABI, MPUEMBI M CPEACTBa
yIIpaBJICHUE MPOCKTAMM.



2. COAEPKAHUE JUCIUIIVINHBI

Conepxanue TUCIUIITAHBI, OCHOBHBIE TEMBI:

1. Moaens ynpaBienus npoektramu. OObEKThI yIIpaBiIeHUs.

Beenenne

Lenu, 3a1auu U CTPyKTypa Kypca.

OcHOBHbBIE IOHATHS: IPOCKT, YIIPaBJeHHE MPOCKTOM.

Uto takoe IIpoext u Ymnpasinenue npoekroM? Posib ¥ 3HaueHue YmpaBieHUS
IIPOEKTaMH B COBPEMEHHOM MHpe. Mecto M posib YINpaBieHUE NPOCKTaMHU B
YIIPABJIECHYECKOUN AEATEIIBHOCTH.

CocrosiHre U pa3BUTHE YTPABICHUS IPOEKTAMMU.

IIpoekr. IIporpamma.

[Tonsitue poekTa u nporpamMmbl. CylmIeCTBYIOIINE TPAKTOBKH MOHSTHUS MPOEKT.
[Ipuznaku mnpoekrta. Ilpoekt U nporpaMmbl Kak OOBEKTHl YNPABJICHUS, HUX
XapaKTEPUCTHUKH.

PasnoBuiHOCTH U Ki1acCU(DUKALIUS TPOESKTOB U IPOTPAMM.

Oco0eHHOCTH pa3IUYHbIX BUIOB IPOCKTOB U MPOTPAMM.

Iesu u cTpaTreruu.

[loHATHEe W ompelneneHue UEAM U cTpaTeruu npoekra. OCHOBHBIE ACIEKTHI,
OTpa)KaeMbl€ MPU ONMUCAHHUM LIEJIM MPOEKTAa. B3anMocBs3p 1eneil U 3a1ady NpoeKTa.
OrnpeneneHue u OLeHKa 1ENEN U CTPATETHIl IPOEKTA.

Kpurepuu ycnexoB 1 Heyaa4 NpoeKTa.

[ToHsTHE KpUTEPHUEB yCIIeXa U HEey1ad NpoeKTa. DaKTopbl, BIUSAIOLIAE HA YCIEX
U Heylnayu mnpoekta. TpeOoBaHHS K KPHUTEPUSIM U OCHOBHBIE THUIIBI KPHUTEPHUEB.
B3auMocCBs3p U HE3aBUCUMOCTh KPUTEPUEB yCIieXa U Heyaad mpoekra. [Ipumepsr
YCIEUIHBIX U HEYAAYHBIX TPOEKTOB.

CTpyKTYyphI IPOEKTA.

[TonsTe cTpykTyp npoekra. [[pyHIMnbEl CTPYKTYpHOUM JEKOMITO3ULIAH ITPOEKTA.
[IpaBuna nmoctpoeHusi CTpyKTyp NpoekTa. TUIbI U MPUMEPHI CTPYKTYPHBIX MOJIEIICH
IIPOEKTA, UCIIOJIb3yEMBIX B YII.

7Ku3HeHHbIN HUKJ U (pa3bl IPOEKTA.

[TonsiTUs KU3HEHHOTO IUKIA U (a3 mpoekTa. OOmas CTpyKTypa >KU3HEHHOTO
LUKJIA IPOeKTa. PA3HOBUAHOCTH U IPUMEPHI )KU3HEHHBIX LIUKJIOB IIPOEKTOB.

B3anMoCBsI3b )KU3HEHHBIX LUKJIOB MPOEKTAa, MPOJyKTa U opranu3amnuu. Cocras
U cojJiepKaHue pabOT OCHOBHBIX (Da3 )KM3HEHHOTO ITUKJIA TPOEKTA.

[TonsiTne 1 Ha3HAYEHUE BEX M KOHTPOJIBHBIX COOBITHI B TIPOEKTE.

[Ipumepsl NOCTPOEHNUSI )KU3HEHHBIX IUKJIOB IIPOEKTOB.

OKpy:xeHHue MpoeKTa.

[Tonsarue okpyxxkenust npoekra. "biaumxkuee " u " nanbHee" OKpy>KEHHE MPOEKTA.
BryTpeHHss cpena npoekra. BausHue OKpyKeHUsSI Ha pa3HbIe TUIBI TPOEKTOB.

[Ipumepsl OKpyKEHHSI TPOEKTOB U UX aHAIIN3.

2. CyOBeKTbl ynpaBieHUS.

Y4acTHUKH NPOEKTA.



[Tonsitue yuyacTHUKOB mpoekTa. COCcTaB y4acTHHUKOB MpoekTa. Ponb u ¢pyHKIINN
OCHOBHBIX YYaCTHHUKOB. B3anMoelicTBHE yUaCTHUKOB MPOEKTA.

[IpuMeps! onpeiesieHns COCTaBa yYaCTHUKOB IIPOEKTa

Komanpaa npoexra.

ITonatne xkomaHabpl npoekTa. OCHOBHBIE 3aAauM KOMaHIbl npoekrta. CocraB u
GyHKIMM 4IEHOB KOMaH bl IpoekTa. DopMHUpOBaHUE U Pa3BUTHE KOMAH/IbI TPOEKTA.

IIpumepsl cocTaBa KOMaH/ IIPOEKTA.

Yupasisiiolmni NpoeKToM.

Mecto u ponb ynpasistoniero mnpoekToM. CoBpeMeHHble TpeOOBaHUS K
MeHepKepy npoekrta. I[IpaBa M 00s3aHHOCTM MeHeIKepa MpoeKTa. (OCHOBBI
npo(heCCHOHATLHOTO MacTepcTBa yHpasisitolmero npoektoM. Kaamudukauus u
cepTuduUKalys MEHeKepa IPOeKTa.

PykoBoacTBO M JINAEPCTBO.

[Tonsitust pykoBoactBa. Ctuinu pykoBOACTBa. Paznuune Mex1y yrnpaBiIeHUEM U
JUJEPCTBOM.

Opranu3anMoHHbIE CTPYKTYPhI IPOEKTA.

[IoHATHSET W  pPa3sHOBUIHOCTH  OPTraHU3AaLMOHHBIX  CTPYKTYp  INPOEKTAa.
3aBUCUMOCTh OpPraHU3ALMOHHOM CTPYKTypbl mnpoekra (OBS) oT cTpykrypHOii
nexommnosunuu  npoekta  (WBS).  Buubl  opraHM3anMoHHBIX  CTPYKTYD:
dyHKUMOHANbHAS, NPOEKTHas, MaTpUuyHas, CMellaHHas. VX cpaBHUTENbHAs
XapaKTEpUCTHKA.

[Ipumepsl  OpraHM3allMOHHBIX  CTPYKTYP  IIPOEKTHO-OPHUEHTHUPOBAHHBIX
OpraHU3aIUu.

IHocTosiHHASL MJIM POAUTEIHLCKASI OPraHU3ALMS.

[lonsiTiE TMOCTOSSHHOM WJIM  POAUTENBCKOM  opranuzauuu. [Ipoekt wu
opranuzauus. KynpTypa W cTuiab B opraHuzanusx W (¢upmax. 3aBHCHMOCTb
OPraHM3alMOHHONW  CTPYKTYpbl NPOEKTa OT OpPraHU3alUMOHHOM  CTPYKTYpPBI
POIUTENBCKOW OpraHU3aIH.

Pemenne npo6.em. IleperoBopsl, 1e10BbIe BCTPEYH.

[lonsiTue pemenuss mnpobiem B ymnpaBieHuu mpoektamu. CraHpapTHas
MOCJIEIOBATENbHOCTh ~ pa3peuieHus npobieM. Meroabl, HCHOJIb3yEeMblE IIPH
paspenieHuu npoodieM B yIIpaBiICHUU MPOEKTAMH.

Hasnauenue, nenu u 3a1a4n NeperoBOPOB U JEJIOBBIX BCTped. VX MOAroToBKa U
IIPOBEICHUE. YUYaCTHUKU U HUX poau. IlpuHATHE peuieHuid U pe3ysbTarhl
IIEPETOBOPOB U JICJIIOBBIX BCTPEY.

Meronsl  NpoOBEAECHUsT NEPEroBOPOB U JEJIOBBIX  BeTped. IIpenmersi
IIEPETOBOPOB.

Crangaprel 1 HopMbl. FOpuanyeckue (MpaBoBbie) aCNEKTHI.

IloHATHS CTaHIAPTOB M HOPM, MX POJIb U 3HAYEHUE B YNPABICHUU MPOECKTAMMU.
PasHoBuaHOCcTH cTaHgapTtoB. CTaHAapThl U HOPMBI, KaK OCHOBAa B3aMMOJEHCTBHSI
YYaCTHUKOB IpoekTa. [IpumMepsl nercTByronmx cranaaptos B YI1I.

[lonsiTue mnpaBoBOro obecrneueHus MNpoekTa. MeHemKep MU OPUAHYECKHUE
aCIIeKTHI IpoeKTa. Mcnonb30BaHne NpaBOBBIX OCHOB MPH OCYLIECTBICHUH MPOEKTA.

3. NHpopManmoHHbIE TEXHOJIOTHH B MPOEKTE.



[TonsiTue m Ha3HaueHUE MH(POPMAIIMOHHBIX TEXHOJOTUH B MpoekTe. Pazmuunbie
acreKkTsl HMH(OPMAIMOHHBIX TexXHONOTHH. COBMECTUMOCTh HH(POPMAIIMOHHBIX
TeXHOJOTU B mpoekTe. MHpopMannonHoe obOecrieueHre YNpaBiIeHUs MPOEKTAMMU:
COCTaB, CTPYKTypa, XapaKTEPUCTUKH.

[Iporpammublie cpeacTBa sl yrpaBieHUU npoektamu. WX (yHKIMOHaIbHBIE
BO3MOXXHOCTH UM KpUTEpUU BBIOOpA MPOrpaMMHBIX CPEACTB. XapaKTepUCTHKA
COCTOSIHUS PhIHKA MPOrPAMMHBIX IPOIYKTOB 10 YIIPABICHUIO TPOCKTAMH.

4. IIpoueccsl yrpaBieHHs] IPOEKTAMU B CTPOUTEIBCTBE.

YupasJjieHne IPOeKTOM.

[Tonsitue ynpasneHust npoeKTOM. OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI YIIPABJICHUS IPOEKTOM.
Knaccudukanus 3agad ynpaBieHus MPOEKTOM.

IIpoeKTHO-OpHEHTHPOBAHHOE YIIPABJICHHUE

[loHATHE  IPOEKTHO-OPUEHTUPOBAHHOTO  ynpasieHus. HaszHaduenne u
[IPEUMYILECTBA MPOEKTHO-OPUEHTUPOBAHHOIO yrpaBieHus. OOBbEKThI yNpaBJIEHUS B
MPOEKTHO-OPUEHTUPOBAHHOW  OpraHv3alud. Tumbl W BHABL  OpPTraHU3alUM,
OPUMEHSIOIUX IPOEKTHO-OPUEHTUPOBAHHOE ynpasieHue. [Ipumepsl. CBs3b
IIPOEKTHO-OPUEHTUPOBAHHOIO YIIPABIICHUS C KOPIIOPATUBHBIM yIIPABIECHUEM.

Ynpasienue cucreMaMu

[Tonatuss cucrteMbl. COOTHOIIEHWE TOHATUM CHCTEMBI M  IMPOEKTA.
Pa3HOBUAHOCTH M XapaKTEPUCTUKU CUCTEM Kak 0ObekTa ympaBieHHs. JKU3HEHHBIH
LUKJI CHCTEMBI.

[TonsTue yrpaBnenus cucremaMu. MeToasl ynpasieHus cucreMamu. [Ipumepsl.

IIpuMeHeHue ynpaBJ/ieHUs POEKTAMHU B CTPOUTEJIbCTBE.

[lesb 1 Ha3HAYCHHE IPUMEHEHHS YIPABICHUS IMPOECKTaMH B CTPOUTENIBLCTBE.
OcHOBHBIE 3Tarbl. YPaBJICHUs IPOEKTAMU B COBPEMEHHBIX YCIOBHSIX.

Craaum npouecca YnpapjieHusi IPOCKTAMH B CTPOUTEJIbCTBE, B TOM 4YHCJIe
NpoBeieHHe TOProB, NMOATOTOBKH MCXOAHO-pa3speliuTe]bHON JOKYMEHTAUNH,
HHKCHEPHbIC  H3bICKAHMS, Ppa3spadoTka W  COrJIACOBaHUE  NPOEKTHOM
AOKYMEHTALHMH.

[IprmMepsl POLIECCOB B YIIPABICHUH NPOECKTAMHU.

OcHOBHBIE (PYHKIMM 3aKa3yuKa IO YINPABIECHUIO CTPOUTEIHCTBOM OOBEKTA.
3ajgaun, pelraeMble Ha pPa3HbIX CTAAUSIX YHOPABIEHUS IPOEKTOM CTPOUTEIHCTBA
oObekra. [Ipumepsi.

5. OyHKIMOHAIbHBIE 00JIACTH YIPABIICHUS POEKTAMHU.

YupasJ/ieHne npeaiMeTHOH 00J1aCThI0 POEKTA

[TonsaTHss mpeaAMETHON 00J1aCTH MPOEKTa M yHpaBJICHUS MPEIMETHOU 001acThIO
npoekta. CTaauu mpolecca yupasiaeH!s TpeIMEeTHON 001acTbio ipoekTa. OCHOBHBIE
3alayd  CTaJui Tpoliecca yMOpaBlIeHUS TMPEAMETHOM  OOJacThIO  MPOEKTA.
CTpykTypHas JEKOMIIO3ULIMS MPOEKTa, KAK OCHOBAa OIPENCICHHS MPEAMETHOU
obOmacti mpoekTa. MeToasl ympaBieHHs TNPEAMETHOH O0JacThi0  IPOEKTA.
Texnonorus u mpoueaypsl BHECEHUS M3MEHEHHH B MPEAMETHYIO 00JIACTh MPOEKTA.
[Tpumepsl onpeieseHuss ¥ NOCTPOEHUS MPEIMETHON 00JaCThIO TPOEKTA.

YupasjieHHe IPOEKTOM 10 BpEMEHHBIM IapaMeTpam



[TonsiTue ynpaBieHUss NPOEKTOM IO BPEMEHHBIM Mapamerpam. OmnpeneneHue
KaJICHJApHOrO0 IUIJaHa TMPOEKTa M €ro pa3HOBHUIHOCTU. [lOHATHA BpEMEHHBIX
napamMeTpoB M KpUTEpHEB B YNpaBieHuu npoekramu. Ctaauu npoiecca yrnpaBlieHUs
IPOEKTOM IO BpEMEHHbIM mapamerpaM. OCHOBHBIE 3a/layd CTaJUi mpolecca
YIOPABJICHUS TPOEKTOM MO BPEMEHHBIM MapaMeTrpaM. Mojenu, MeTOAbl U MPOLEAYPhI
YIPaBJIECHUS POEKTOM IO BPEMEHHBIM mapamerpaM. [IpumMepsl nocTpoeHust Moienu
pacyeTa KaJICHIApHOIO IUIaHA.

YnpasieHnue cTOUMOCTHIO U GUHAHCAMH NPOEKTA

[TonsiTue ynpaBieHus CTOUMOCTBIO U (PMHAHCAMH MPOEKTA.

[lonsitust crommoctu M OrjpkeTa mpoekta. HeoOxonumocTh ympaBieHUs
CTOMMOCTBIO B IpoekTe. PakTopsl, BIMIIOLIME HA CTOMMOCTh nIpoekta. Cranuu
npolecca YNpaBiIeHHs CTOMMOCTbIO M (¢uHaHcamu mnpoekTa. OCHOBHbIE 3ajadu
CTaJIuii Mpoliecca yrnpaBieHUs: CTOMMOCTBIO U (pUHAHCAMU ITPOEKTA.

MeToap1 1 IPOLIEAYPHI OLIEHKH CTOMMOCTH U (JOPMUPOBAHUS OIOKETa POEKTA.
[Ipumepsr.

YnpasieHue Ka4eCTBOM B IPOEKTe

[lonsiTHs KadyecTBa M ymnpaBlieHUs KayecTBOM B IpoekTe. CTaHaapThl KauecTBa
yrpasieHus npoektoMm cemeiictea MCO-9000. Craguu mnpouecca ymnpaBlieHUS
KauecTBOM B npoekte. OCHOBHBIE 3a/1a4M CTaANI IIpoliecca yIpaBiI€HUs KAYECTBOM B
npoekTe. Metozbl obecrnieueHnst U KOHTPOJIS KauecTBa B ipoekrte. [Ipumepsi.

Yupas/jieHue pucKOM B IIPOEKTe.

[TonsiTHE ynpaBieHUsT PUCKOM B NPOEKTE. Pa3HOBHIIHOCTH PUCKOB B IPOEKTE.
Cragum mnponecca ymnpaBi€HUsT PUCKOM B mpoekre. OCHOBHBIE 3alayu CTaauid
npouecca yNpaBlIEHHWs PHUCKOM B IPOEeKTe. MeToapl NPOrHO3UPOBAHUSA W
ONpPENENICHUs] PUCKOB. MeTonbl OLEHKM pHUCKOB. MeTonbl pearupoBaHus Ha
PUCKOBBIE COOBITUS B MpoeKTe. MeToAbl KOHTPOJIA U PEryJIMPOBAHUS MEPOIPUATHIA
10 CHMDKEHHIO PUCKOB B IIPOEKTE.

[Ipumepsl aHaIM3a U OLIEHKH PUCKOB B ITPOEKTE.

YnpasieHue nepcoHaIoM B NPOEKTe.

[lonsiTue ynpaBineHusi nepcoHajioM B mpoekte. Ctaauu mpolecca ynpaBlIeHUS
nepcoHasoM B 1mpoekTe. (OCHOBHbIE 3aJaud CTaJAMi Ipolecca YyNpaBIICHUS
nepcoHanom B npoekrte. OnpeneneHue GyHKIIMOHATBHBIX 003aHHOCTEN y4aCTHUKOB
npoekTa. [I[puHIuIbI co31aHus KOMaHabl TPOEKTa.

[InanupoBanue paboTbl KOMaH/bl MpoekTa. PopMUPOBAHUE KOMAH/bI MPOEKTA.
Opranuzanusi yCHENIHOM KOMaHIbl NPOEKTa. YIpaBJIE€HUE PaA3BUTUEM U
NEATENbHOCThIO KOMaHbI ITpoekTa. [Ipumepsl.

YupasiieHne KOHPIUMKTAMH B IPOEKTeE.

[Tonsitue ynpaBrneHus KOHQPIUKTAMU B TpoekTe. [IpuyuHBl KOH(IHMKTOB.
[Tonsitue xpusuca. CriocoOs! paspemnieHus: KoHGIUKTOB. [Ipumepsr.

Yupasiienne 0e30aCHOCTHIO B IIPOEKTe.

[lonsitTue ympaBiieHusi O€30MaCHOCTBIO B MpOEKTe. MeToabl U CpeacTBa
oOecrieueHus: 6€30MacHOCTH B IpoeKTe. OTBETCTBEHHOCTh Y MPABJIAIOIIETO TPOEKTOM
3a 6e3omacHoCTh B poekTe. [Ipumepsl.

YnpapieHne KOMMYHUKAIUSIMH B IIPOEKTE



[lonsiTue ynpaBieHHs KOMMYHMKauusMu B mpoekte. Craguum mporecca
YOPABJICHUS] KOMMYHHKaUUsIMH B mpoekTe. OCHOBHBIE 3aJaud CTaAHil Iporecca
yOpaBJIEHUsT KOMMYHUKAlMsMM B IpoeKkTe. Buapl KoMmyHukKanuid. MeTtonasl
IUTAaHUPOBAaHUST KOMMYHUKalui. [IpoekTupoBanue nHGOpMAMOHHOTO 0OeCTeueHUs
B 1npoekre. Pa3paboTka cucTeMbl ydyera U  OTYETHOCTH B  IPOEKTE.
JIOKYMEHTUPOBaHUE U ApXUBUPOBAHUE BBIIOJIHEHHBIX pa0oT npoekTa. [Ipumepsl.

YnpasiieHue NOCTABKAMHM U KOHTPAKTAMHU B IIPOEKTE

[lonsiTne ynpaBieHUs IIOCTaBKAMM M KOHTpakTamu B Ipoekre. Craauu
Iporecca yIpaBiIeHUsI IIOCTABKAMM M KOHTPakTaMu B NpoekTe. OCHOBHBIE 3aa4u
CTaJui INpouecca YIpPaBJICHUs ITOCTAaBKaMHU M KOHTPAakTaMH B Ipoekre. IloctaBku B
npoekre. Pa3HOBMIHOCTM KOHTPAakTOB. TeHIepHas HNOKYMEHTaluus W TOPIH.
3aKIOYeHUe  KOHTPAaKTOB.  AJIMUHHCTPUPOBAHME  KOHTPAKTOB.  MeTobl
IJJAHUPOBAHUS KOHTPAKTOB U MOCTABOK. [IpuMepsl.

YnpasiieHne H3MEHEHUSIMH B IPOEKTeE.

IlonaTne ympaBieHHsT HW3MEHEHMSAMH B 1poekre. lIporHosupoBanue u
IJJAHUPOBaHWE H3MEeHeHUH. OcylecTBIIEHHME M3MEHEHUH B mpoekre. KoHTpons u
pEryJINpOBaHNE U3MEHEHUN B IIPOEKTE.

CucTeMHBIN IOAX0A M MHTErPalus B YIIPABJIECHHUH NIPOCKTOM.

IToHATHS CUCTEMHOrO NTOAX0a U UHTETPALUU B YIIPABICHUU NIPOEKTOM. [IpoekT
Kak cucrema. CHUCTEMHBIM aHanu3 IpoekTa. MeToAsl M CpencTBa CHCTEMHOIO
IIOAX0/1a K IPOEKTY.

6. McTopyst U TEHAEHUIMN Pa3BUTHSI B YIIPABICHUU IIPOEKTOM.

YnpasieHue nNpoeKTaMmu 3a pyoexom.

Ucroxku VII. DOrtamsl pa3Butusa. [lpodeccuonanpHpie oOpraHu3auv 1O
VYopasnenuto  mpoektamu. [lpumepsl. VYII  kak  cmenuanpHas — 005acThb
npodeccuoHanbHoOil  aestenbHocTH. llonroroBka u ceprtudukanus KajapoB IO
VYpasnenuto npoektamu. CucreMsl ceprudukanuu. [Ipumepsi.

Yupasiienue npoexkramu B Poccuu.

OcHoBHble dTanbel paszButud YII m  ux xapakrepuctuku. Poccuiickas
Accoumanus  YIpaBlIeHMsT [pPOEKTaMU. 3aJayd W IEPCIEKTUBBI  Pa3BUTHUS
YupasieHus IPpOEKTaMH.

YnpasjieHHe NPOEKTAMHU B COBPEMEHHOH IKOHOMHUKE.

TenneHIMM COLMAIBHO-3KOHOMMUYECKUX H3MEHEHMM W HUX BIHMSHUE Ha
CTPYKTYpY U YIPaBJIEHUE IPOEKTHO-OPUEHTHPOBAHHOM AesiTeabHOoCcTH. OcoOeHHOCTH
YIIPaBICHUs IPOEKTAMU B COBPEMEHHON YKOHOMUKE.

byaymee ynpasJieHus IPOeKTaMH.

OCHOBHBIE TEHJEHIMU M HAIPABIEHUS MUPOBOTO W HAMOHAIBHOI'O Pa3BUTHS
yIIPaBJIECHUs IPOECKTaMU.

7. 3akIOYUTeNbHbIE TOJOKEHUS YIPaBICHUA NpoeKTaMu. DPPEKTUBHOCTD
yIpaBJIEHUE MPOEKTAMHU

3akiI0unTeIbHbIE TOJI0KEHUs] YNpPaBJeHUusi NMpoeKTaMu. DPPEeKTUBHOCTH
yIIPaBJIEHUE NMPOEKTaAMU. 3aKIIOUCHHE.
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YnpaBneHune npoekramu



O6bem aAncuUMNANHbI, BUAbl y4eOHOM
paboThbl.

Buapbl yuebHOM paboThbl Kon-Bo yacos no

yyebHOMy nnaHy

1. Ob6was TPyA0EeMKOCTb ANCUUMNAUHDI 60
2. AyauTopHble 3aHATUA C NpenoAasaTenem: 32
- NeKuunmn 16
- NPAKTUYECKNEe 3aHATMA 16
- NabopaTopHble 3aHATUA
- CEMMHapbl

- KypcoBble paboTbl MU MPOEKTbI
- KOHCY/NbTauuMu (4N 3a04HMKOB, 3KCTEPHOB)

3. CamocToATenbHas pabora: 28
- U3y4yeHne TeopPeTUYECKMX BONPOCOB
- KYPCOBOWM NPOEKT
- KypcoBasn paboTa
-pacyeTHo-rpadunyeckume paboTbl (Kon-8o)

- KOHTPO/IbHbIe PaboTbl (KON-BO) 6
- AJOMaLLHMe 3a4aHus (Kon-Bo) 28
- npouune

4. Buza utorosoro KOHTponsA(3a4eT, SK3aMeH) 3auer



CoBpemeHHyto
MEeToA0/10r 10
ynpasaeHuA
NPOeKTOM

CoBpemeHHble
nporpammHble cpeacTsa u
MHPOPMALNOHHbIE
TEXHO/10TUN,
MCNoNb3yemble B
ynpaB/eHUN NPOEKTaMm

3HaHUA

OnpepeneHna n NOHATUA

NpPoeKTa, NPOrpaMmm m nx

KOHTEKCTa, Kak 06beKToB
ynpaBaeHua

CTyAeHT, NpocayLwlaBLUmMi
Kypc «YnpasneHune

NnpPpoeKkTamumn» A0NXKEH
3HaTb:

OnpepenerHna un
NOHATUA O cybbeKTax
ynpaBaeHua u
MCNONb3YEMOTO MMM
MHCTPYMEHTapmA

Mpoueccbl un
NHCTPYMEHTbI
ynpaBneHua
Pa3NIMYHbIMU
GYHKUMOHANbHBIMM
obnactamm npoeKTa




HaBblKU N YMEHMUA

CTyaeHT nonkeH
YMETb

dopmunpoBaTb OCHOBHbIE
paszaenbl CBOAHOrO NaaHa
npoekTa

OnpepenAatb uenu,
npeameTHyto 061acTb n
CTPYKTYpY NPOEKTa

OCYLLECTB/IATb KOHTPO/b U
perynnposBaHue xona
BbINO/IHEHWUA NPOEKTA MO ero
OCHOBHbIM NapameTpam

CoctaBnatb
OpraHn3auMoHHO-
TEXHO/IOTMYECKY0 MoAe b
NpoeKTa

MCNONb30BaTb MPOrpPammHbIe
cpeacTBa ANs peleHus
OCHOBHbIX 33434 ynpas/ieHns
NPOEKTOM

PaccunTbiBaTb KasieHaapHbIN
N/1IaH OCYLLLECTB/IEHMA NPOEKTA

CTyAeHT AoNXeH 0cBOUTb 3¢ DEKTUBHbIE METObI, MPUEMbI U CPEACTBA YNpPaB/ieHNE NPOEKTaMM



Pasaenbl oucumnanHbl U BUADbI
3aHATUMN

Paspen CP
ANCUNNNHDI
4 4 1

1. Lenb, 3agaum Kypca. Moaenob
ynpaBAeHuaA NpoeKTamMm.
O6beKTbl ynpaBieHUs

2. CybbeKTbl ynpaBieHus 4 4 1

3. NHPOpMaLMOHHbIE TEXHONOTUN 2 4 1
B NpOeKTe

4. Mpouecchl ynpaBneHua 2 1
NPOEKTOM

5. ®PyHKUMOHaNbHbIe 0bnacTm 2 4 1

ynpaB/ieHnA NPOeKTaMun

6. UcTtopua n TeHgeHumn passutma 1 1
B YNpaBAeHUN NPOEKTOM

7. 3aKAYnTEeNbHbIE NONOXKEHUA 1
ynpaB/ieHUA NPOEKTaMMU.
3pdeKTUBHOCTb YNpaBaeHmne
NpoeKTamm

NToro 16 16 6 28



J1eKuMoHHbIE
3aHATMA

[NpakTnyeckmne
3aHATMA

CopeprkaHue

ANCLUUNIUHDI

CamocTtoAaTenbHasa
paboTa cTyaeHTa

KOHTpO/bHbIE
MeponpuUATUA




Copep)aHue NeKLUUOHHbIX 3aHATUI

e 1. Mopaenb ynpasneHusa npoektamm. O6beKTbl ynpaBaeHUA.
1.1 BBepgeHue

J Lenun, 3agaum n cTpyKkTypa Kypca.
1.2 OcHOBHbIe NOHATUA: NPOEKT, yNpaBaeHUe NPOEKTOM.
J YT1o TaKoe MpoeKT 1 YnpasaeHne npoeKktom? Posib U 3Ha4yeHne YnpaB/ieHUsa NpoeKkTamum B COBpeMEHHOM Mupe. MecTto u

ponb YNpaBneHUs NPOeKTaMM B yNpaB/IEHYECKON AeATE/IbHOCTH.
. CocTosiHME 1 pa3BuUTUE YNpaBieHUA NPOEKTaMM.
1.3. MNpoekKrt. Mporpamma.

. MoHATME NPOeKTa U Nporpammbl. CyliecTBytowme TPAKTOBKM NOHATUA NPOEKT. MpMU3HaKK NpoeKTa. MpoeKT 1 nporpamms
KaK 06beKTbl yNpaB/ieHUA, UX XapaKTePUCTUKN.

. Pa3HOBMAHOCTU N KNacCUPUKaLUA NPOEKTOB U NPOrPamMm.

. OcobeHHOCTM pa3NnYHbIX BUAOB MPOEKTOB 1 NPOrpamm.

1.4. Llenu u cTpaterum.

> lNoHATME N onpeaeneHne Uuenu n ctpatermm NnpoekTa. OCHOBHbIE acMnekKTbl, OTpa*kaemble Npu onMCaHnn Leaun nNpoeKTa.
B3anmocsasb u,eneﬁ M 3a4a4 NPOEKTa. OHpGﬂ,EﬂeHMe M OLLE€HKa u,eneﬁ “n CTpaTeI'Mlz NPOEKTa.

1.5. Kputepum ycnexos U Heyaa4y NpoOeKTa.

. MoHATUE KpUTEepPMEB yCnexa U Heyaad npoeKkTa. PakTopsbl, BAMAIOWME HA YCNeX U Heyaauu npoekTa. TpebosaHMA K
KpUTEPUAM N OCHOBHbIE TUMbI KpUTEpPMEB. B3anMMOCBA3b M HE3aBMCMMOCTb KPUTEPUEB YCNexa U Heyaay npoekTa. Mpumepbl
YCMNELHbIX U HeYAa4YHbIX MPOEKTOB.

1.6. CTpyKTYypbl NPOEKTa.

. MoHATME CTPYKTYP NpoeKTa. MPMHLUMNbI CTPYKTYPHOW AEKOMNO3ULMM NPOoeKTa. NpaBuaa NoCTPOEHUA CTPYKTYP NPOEKTA.
Tunbl M NPUMEPbLI CTPYKTYPHbIX MOAEeNen NPoeKTa, MCcnoabayembix B YII.



1.7. }XusHeHHbIW UMK n ¢a3bl NPOEKTa.

MOHATMA KM3HEHHOTO UMKAa 1 pa3 npoekTa. O6LWan CTPYKTYpa }KU3HEHHOTO LMKAA NpPoeKkTa. Pa3HOBMAHOCTM M NpUMmepbl
YKM3HEHHbIX UMKNOB NPOEKTOB.

B3anmoCBA3b }KM3HEHHbIX LIMKI0B NPOEKTa, NpoAyKTa U opraHusauun. Coctas 1 cogepikaHne paboT oCHOBHbIX $a3
YKM3HEHHOrO LMKNA NPOeKTa.

lNoHATME N Ha3HaYeHne BeX U KOHTPOJIbHbIX cobbITU B NPOEKTE.
lMpumepbl NOCTPOEHMA KU3HEHHbIX LLUKNOB MPOEKTOB.

1.8. OKpy:KeHune NnpoeKTa.

MoHATHE OKpYKeHMA NpoekTa. "bankHee " 1 " ganbHee" OKpyKeHWe NpoeKTa. BHyTpeHHAA cpena npoeKkTa. BanaHue
OKPY»KEHWsA Ha Pa3Hble TUMbl NPOEKTOB.

MpuMepbl OKPY»KEHUSA NPOEKTOB M UX aHANU3.



e 2. CybbeKTbl ynpaBaeHus.
2.1. YYaCTHMKM NpoeKTa.

J MNMoHATME y4acTHMKOB NpoekTa. CocTaB Y4aCTHMKOB NPoeKTa. Ponb M GYHKLUMN OCHOBHbIX y4aCTHMKOB. Bsanmogencrame
YY4ACTHUKOB NPOEKTA.

. Mpumepbl onpegeneHma coctaBa Y4aCTHUKOB NPOEKTA

2.2. KomaHpaa npoekKTa.

. MoHATME KOMaHAbl NpoeKTa. OCHOBHbIE 3a4a4M KOMaHAbl NpoeKkTa. CocTas U PyHKUUM YNEHOB KOMaHAbl NPOEKTA.
dopmunpoBaHMe U pa3BUTME KOMAHAbI NPOEKTA.

] lMpumepbl cocTaBa KOMaHA NPOEKTa.

2.3. Ynpasnawowuii NpoeKToMm.

. MecTo 1 ponb ynpasasatowero npoektom. CoBpemeHHble TpeboBaHUA K MeHegKepy NpoekTa. Mpasa n 0683aHHOCTH

MeHezKepa npoekTta. OcHOBbI NPodeCccMOHaNbHOTO MacTepcTBa ynpasasatowero npoekTom. Kesanmdumkauma n
cepTUPUKaLmMa MeHeaKepa NpPoeKTa.

2.4 PyKoBOACTBO U INAEPCTBO.
J MNMoHATHA pyKoBoacTea. CTnam pykoBoacTsa. Pasnnune mexay ynpasaeHnem 1 1NGepCcTBOM.
2.5 OpraHu3aumoOHHbIe CTPYKTYpPbl NPOEKTa.

. MoHATUA N Pa3HOBUAHOCTU OPraHM3aLMOHHbBIX CTPYKTYP NPOEKTa. 3aBUCMMOCTb OPraHM3aLMOHHOM CTPYKTYpbI
npoekKTa (OBS) oT cTpyKTypHOI Aekomno3uumnm npoekTa (WBS). Buabl opraHM3aLnMOHHbIX CTPYKTYP:
GYHKUMOHANbHAA, NPOEKTHAA, MaTPUYHAA, CMeLlaHHaA. X cpaBHUTENbHAA XapaKTepUCTUKa.

. MpuMmepbl OPraHM3aLMOHHbIX CTPYKTYP MPOEKTHO-OPUEHTUPOBAHHbIX OPraHU3auunii.
2.6. MNocToAHHAA UM poauTENbCKaa opraHM3auma.

. MoHATUE NOCTOSHHOM MW POAUTENLCKOM OpraHu3aumu. MpoekT u opraHnsaums. KyabTypa 1 cTuib B
opraHusaumax n Gupmax. 3aBUCMMOCTb OPraHU3aLLMOHHOM CTPYKTYPbl MPOEKTa OT OPraHM3aLMOHHOW CTPYKTYpPbI
POAUTENBbCKON OpraHM3auunu.

2.7. PeweHue npobnem. MNeperosopbl, Aenosbie BCTpPeUM.

. MoHATUE pelleHnsa Npobnaem B ynpaBaeHnn npoektamu. CTaHgapTHas Noc/ieAoBaTe/IbHOCTb PaspeLleHmn
npobnem. MeTozbl, UICNOJIb3yeMble NPU pa3peLlleHn Npobaem B ynpaBaeHUN MPOEKTaMMU.

. HasHauyeHue, uenu 1 3a4a4m NeperoBopoB M Ae/10BbIX BCTPeY. VX nogrotoBka U npoBegeHue. YYaCTHUKM U KX
ponu. MNpuHATUE PEeLUEHNI U pe3yNnbTaTbl MEPEroBOPOB U AEN0BbIX BCTPE.

. MeToapl NpoBeAeHNA NEPEroBOPOB U AEN0BbIX BCTPeY. MNpeameTbl NeperoBopos.
2.8. CtaHpapTbl u Hopmbl. KOpuauueckme (NpaBoBble) acCNeKTbI.

> MNoHAaTMA CTaHAAPTOB N HOPM, UX POJZIb U 3HAYEHWNE B YNPaBJIEHUUN NPOEKTAMMW. PasHoBMAaHOCTU CTaHAapPTOB.
CTaHﬂ,aprl M HOPMbI, KaK OCHOBa BSaMMOAeVICTBMﬂ YY4aCTHUKOB MPOEKTAa. anIMepbl ,D,E'l‘/iCTBYPOU.I,VIX CTaHAapPTOB B
Y.

. MoHATWe NpaBoBOro obecneyeHns NpoeKkTa. MeHeaKep n lopuanyeckne acneKkTbl NPoekTa. Mcnonb3oBaHne
NPaBOBbIX OCHOB NP OCYLLECTBAEHUN MPOEKTA.



* 3. UHPopMaLUOHHbIE TEXHONIOIMU B NPOEKTE.

3.1. MoHATME M1 Ha3HaYeHne MHGOPMALLMOHHbIX TEXHONOTUIM B NpoeKTe. Pa3iyHble acnekTbl MUHPOPMALMOHHbIX TEXHONOTUIA.
CoBMeCTMMOCTb MHGOPMALMOHHBIX TEXHONOIMI B NpoekTe. MHGOopMaunoHHoe obecneyeHune ynpasaeHma NPoOeKTaMu:
COCTaB, CTPYKTYpa, XapaKTEPUCTUKMN.

3.2. MporpammHble cpeacTBa 414 ynpaBAeHUN NpoekTaMn. MxX GyHKUNOHANbHbIE BO3MOXHOCTU U KpUTEpUM Bbibopa
NPOrpamMMHbIX CPeACTB. XapaKTePUCTUKA COCTOAHUA PbIHKA NPOrPaMMHbIX MPOAYKTOB MO YNpaB/eHUIO NPOEKTaMMU.



* 4.NMpoueccbl ynpaBieHUA NPOEKTaMMU.

4.1. YnpaBneHue NPOEKTOM.

. MoHATHE ynpaBaeHua NPoeKkTom. OCHOBHbIE 3/1EMEHTbI YpaBaeHUsa NpoekTom. Knaccnudmkauma 3agay ynpasieHus
NPOEKTOM.

4.2. [NpoeKTHO-OPUEHTUPOBAHHOE ynpaB/seHue

. MOHATME NPOEKTHO-OPMUEHTUPOBAHHOIO yNpaBieHMaA. HasHauyeHne 1 NpenmyLL,ecTBa NPOEKTHO-OPUEHTUPOBAHHOTO
ynpasneHua. O6beKTbl yNpaBAeHNA B MPOEKTHO-OPUEHTUPOBAHHOW OpraHM3auuun. Tunbl U BUAbI OpraHU3aumii,
NPUMEHSIOWMX NPOEKTHO-OPUEHTUPOBAHHOE ynpasaeHue. NMpumepsbl. CBA3b NPOEKTHO-OPUEHTUPOBAHHOIO YNPaBAEHMUA C
KOpPNopaTUBHbIM yNpPaBAEHUEM.

4.3. YnpasneHue cuctemamm

. MoHATMA cucTembl. COOTHOLLEHME NOHATUIA CUCTEMbBI M MPOEKTA. PA3HOBUAHOCTU U XapaKTEPUCTUKN CUCTEM KaK 0ObeKTa
ynpasieHna. U3HEeHHbIN LMKA CUCTEMDI.

. lNoHATHe ynpaBaeHnAa cuctemamu. MeTogbl ynpasaeHusa cuctemamu. NMpumepsl.

4.5. MNpumeHeHue ynpaBaeHUA NPOEKTaMMU.

J Llenb n HazHayeHMe NpUMeHeHNA ynpasaeHma NnpoekTamn. HasHayeHne n apdeKTMBHOCTb YNpaBieHMA NpoeKkTamu.
J OcBoeHuWe U Ucnosib3oBaHWeE yrnpaBaeHUA NPoOeKTaMn B OpraHmU3aLum.

. OcobeHHOCTM YnpaBieHUA NPOeKTaMM B COBPEMEHHbIX yC10BUAX Poccuu.

4.6. Ctagum npouecca YnpaBaeHUA NPOEeKTaMMm.

. MoHATUE NPOLLECCOB B YNpaBAeHUW NpoeKTaMn. OCHOBHbIE 1 BCMOMOTraTe/IbHble MPOLECCHl B YNPaBAEHMM NPOEKTaMMU.
MprMepbl NPOLLECCOB B YNPaBAEHUN NPOEKTaMMU.

. MoHATME MHULMALUMK, NNAHUPOBAHMA, BbIMONHEHWUSA, KOHTPOA U 3aKpbITUA NpoekTa. OCHOBHbIE 3a4a4u, pelaemMble Ha
pa3HbIX CTagMAX ynpaBaeHuA npoekTa. Mpumepol.



5. PyHKUMOHaNbHble 06/1aCTU ynpaB/ieHUA NPOEKTaMMU.

5.1 YnpaBneHue npegmeTHOM 061acTbiO NPOEKTa

MoHATMA NpeaMeTHOM 061aCcTM NPOEKTA U yNpaBaeHUA npegMeTHoN obaacTblo NpoekTa. CTaguu npouecca ynpaBaeHua
npeameTHOM 06nacTbio NpoekTa. OCHOBHbIE 3a4a4M CTaguIM Npouecca YyNpaBaeHUa NpeamMeTHOM 061acTbio MPoekKTa.
CTPYKTYpHaA AEKOMMO3MLMA NPOEKTA, KaK OCHOBA onpeAesieHnA NpeaMeTHOM obaacTM npoekTa. MeToabl ynpasaeHua
npeamMeTHOM 061acTbio NPOEKTa. TeXHON0rMA U NpoLueaypbl BHECEHUA U3MEHEHUI B NPeaMETHYIO 06/1aCTb NPOEKTa.
Mpumepbl onpeaeneHna U NOCTPOEHNA NPeaMETHOM 061acTbio MPOEeKTa.

5.2. YnpaBneHue npoeKTom No BpeMeHHbIM napamerpam

MoHATUE yNpaBAeHUA NPOEKTOM MO BPEMEHHbIM NapameTpam. OnpeaeneHne KafieHaapHoro naaHa npoekKTa 1 ero
Pa3HOBMAHOCTU. MOHATUA BPEMEHHbIX NapameTpPoB M KpuTepueB B YnpaBaeHun npoektamu. CTagum npouecca ynpasaeHun
NMPOEKTOM MO BpeMeHHbIM napameTpam. OCHOBHbIe 3aJa4u CTaguii Npouecca ynpaBaeHUsa NPOEKTOM NO BPEMEHHbIM
napameTtpam. Moaenun, metoabl 1 NpoLeaypbl YIpaBAeHUA NPOEKTOM MO BPpeMeHHbIM napameTtpam. Mprmepbl NOCTPOEHMSA
MOAeNN pacyeTa KaleHAapHOro naaHa.

5.3. YnpasneHue cToMMOCTbIO U PUHAHCAMM NPOEKTA

MNoHATHe yrnpasieHnA CTOMMOCTbIO U d)VIHchaMVI NpPoeKTa.

NoHATUA cTOMMOCTU U 6ro,c|,>+<eTa NPOEKTa. HeO6XOAMMOCTb ynpasaeHnA CTOMMOCTbIO B MPOEKTE. q)aKTOpr, B/INAKOLLMNE Ha
CTOMMOCTb MPOEKTAa. Cragum npouecca ynpasaeHnAa CTOMMOCTbIO U d)MHchaN\M NPOEKTa. OcHoBHble 3a4a4mn CTaAMVI
npouecca ynpasaeHnAa CTOMMOCTbIO U d)VIHchaMM NPOEKTa.

MeTozab! U NpoLeaypbl OLEHKM CTOMMOCTU U GOpPMUPOBAHUSA BroarKeTa NpoekTa. Mpumepsl.

5.4. YnpaBneHue Ka4ecTBOM B NPOEKTe

lMoHATNA KayecTBa M ynpaB/IeHUsA KayecTBOM B nNpoekTe. CTaHAapTbl KAYecTBa ynpasieHns npoekTtom cemelictea MCO-9000.
Cragun npoLiecca ynpaBaeHUA Ka4ecTBOM B NpoekTe. OCHOBHbIE 334a4M CTaAMN NPOLLECCa YNpaBAeHUA KAYeCTBOM B
npoekte. MeToabl obecneyeHns U KOHTPONA KayecTBa B NpoekTe. Mpumepsbl.

5.5. YnpaBneHune puckom B NpoekKTe.

MoHATWE ynpaBAeHMUA PUCKOM B NpoeKTe. Pa3HOBMAHOCTM PUCKOB B NpoeKTe. CTaanu npoLecca ynpasBaeHns pUCKoOMm B
npoekte. OCHOBHbIE 3343a4M CTaANI NpoLLecca ynpaBaeHUs PUCKOM B NpoeKTe. MeToabl NPOrHO3MpPOBaHMA U onpeae/ieHuns
pUCKOB. MeToabl OLEeHKN pUCKOB. MeToabl pearnpoBaHUsA Ha PUCKOBbIE COBLITUA B NpoeKTe. MeToabl KOHTPOAA U
PeryaMpoBaHNA MepPONpPUATUIA NO CHUMKEHMIO PUCKOB B NPOEKTeE.

NMpumepbl aHaN3a 1 OLLEHKM PUCKOB B MPOEKTe.



5.6. YnpaBaneHMe nepcoHasiom B NpOEKTe.

MoHATME ynpaBieHnA NepcoHanom B npoekTe. CTagmum npouecca ynpasaeHUa NnepcoHanom B npoekTte. OCHOBHbIE 33434n
CTaauii npouecca ynpasaeHns NepcoHasom B npoekTte. OnpegeneHme GyHKUMOHAIbHbIX 06A3aHHOCTEN Y4aCTHMKOB
npoekKTa. MpUHUMNbI CO34aHNA KOMaHAbI NPOEKTa.

nﬂaHMpOBaHMe pa6OTbI KOMaHAbl MPOEKTAa. CDOpMMpOBaHMe KOMaHAbl MPOEKTa. OpFaHM3aLI,VIF| yCI'IELLIHOf;i KOMaHAbl
NPOEKTa. ynpaBneHme pa3BuTnem U 4eATe/IbHOCTbIO KOMaH/bl NPOEKTA. anmepbl.

5.7. YnpasneHue KOHPAUKTaMU B NpOEKTe.

MoHATME ynpaBieHUa KOHGAMKTamM B NpoeKTe. NMpuunHbl KOHGAMKTOB. MoHATUE Kpu3mca. Cnocobbl paspelueHns
KOHOAUKTOB. Mpumepbl.

5.8. YnpasneHue 6e30nacHOCTbIO B NPOEKTE.

MoHATMe ynpaBieHunA 6e3onacHOCTbIO B NpoekTe. MeToabl n cpeacTsa obecneyeHns 6€30nacHOCT B MPOEKTe.
OTBETCTBEHHOCTb YNPaBAAOLLEro NPOEKTOM 3a 6e30NacHOCTb B NpoekTe. Mpumepsbl.

5.9. YnpaBneHune KOMMyHUKaLUAMU B NPOEKTe

MoHATME ynpaB/ieHUA KOMMYHUKauuamM B npoekTte. CTagmm npouecca ynpaBaeHUs KOMMYHUKALMAMW B MPOEKTeE.
OcHOBHble 3a4a4M CTaAni NpoLecca ynpasieHMa KOMMYHUKaUMAMM B NPOEKTe. Buabl KOMMYHUKaUnn. MeTtoabl
NAAaHUPOBAHUA KOMMYHUKaUN. MpoeKTupoBaHne MHGOPMaLMOHHOTO obecrneyeHuMs B NpoekTe. Pa3paboTka cuctembl yyeTa
M OTYETHOCTM B NPOEKTE. [lOKYMEHTUPOBAHMNE N apPXMBMPOBAHME BbIMOIHEHHbIX PaboT NpoekTa. Mpumepsi.

5.11. YnpasneHue nocTaBKaMu U KOHTPAKTaMu B NpOEKTe

lNoHATME ynpaBaeHnA NOCTaBKaMM U KOHTPaKTamu B npoeKkte. CTaanu npolecca ynpaBaeHUA NoOCTaBKaMn U KOHTPaKTamMu B
npoekTe. OCHOBHbIE 33434M CTaAMM NpoLecca ynNpaBieHUA NOCTaBKaMM M KOHTPaKTaMu B NpoekTe. MocTaBKM B NpOeKTe.
PasHOBMAHOCTN KOHTPAKTOB. TeHAepHaa AOKYMEHTALUMA N TOPrK. 3aKA0YEHME KOHTPAKTOB. AGMUHUCTPUPOBAHME
KOHTpaKToB. MeToAbl N1aHMPOBaHNA KOHTPAKTOB M MOCTABOK. [Mpumepsl.

5.12. YnpaBneHue nsmeHeHUAMM B NPOEKTeE.

MoHATME ynpaBieHUA U3MEHEHMAMM B NpoeKTe. [porHo3nmpoBaHue 1 NaaHMpoBaHMe nsameHeHuUn. OcywectBaeHne
N3MeHeHUI B NpoekTe. KOHTPONb 1 peryninpoBaHne U3MEHEHUI B NPOEKTE.

5.13. CUCTeMHbIA NOAXOA U UHTErpauuaA B ynpaBaeHUM NPOEKTOM.

lMoHATNA CUCTEMHOTO NMOAX0Aa U MHTErpaLMn B yNpaBaeHUn NpoekTom. MNpoeKT Kak cnctema. CUCTEMHbIN aHa/IM3 MPOEKTa.
MeToap! 1 cpeacTBa CUCTEMHOIO NOAX0AA K MPOEKTY.



* 6. MCTOpMﬂ nTeéHaeHuUmnun passnUTUA B ynpasieHUN NPpoeKTom.

6.1. YnpaBneHue npoeKramu 3a pybexxom.

J UcTtokn YI1. 3tanbl pa3sutus. NMpodeccMoHanbHblie opraHmM3aumnm no YnpasneHuto npoektamu. Mpumepsl. Y Kak
cneumanbHaa obnactb NnpodpeccMoHaNnbHOM AeATENbHOCTU. [1oAr0TOBKA M cepTUDMKALMA KaapoB No YnpaBaeHuto
npoekTamu. Cuctemol ceptTndmkaumu. NMpumepsi.

6.2. YnpasneHue npoeKkramum B Poccum.

. OcHOBHbIe 3Tanbl pa3BuTma Y 1 X XapaKTepucTuKku. Poccminckaa Accoumaums YnpaBaeHus npoekTamu. 3a4aum 1
NepcneKkTUBbl Pa3BUTMA YNpPaB/eHMUA NPOEKTaMM.

6.3. YnpaBneHne NpoeKTaMu B COBPEMEHHOIH SKOHOMMUKe.

. TeHAEHUMN COLMANbHO-3KOHOMMNYECKMX MSMEHEHWNI N UX BNIMAHWUE HA CTPYKTYPY U YNpaBJeHUE NPOEKTHO-
OPUEHTUPOBAHHOM AeATenbHOCTU. OcCOBEeHHOCTM ynpaBaeHMA NPOEKTaMMN B COBPEMEHHON SKOHOMMUKE.

6.4. byayuiee ynpassieHUA NpoeKTamm.

. OCHOBHble TeHAEHLUWNN U HanpaBAeHUA MUPOBONO U HALMOHANbHOIO Pa3BUTUA YNPaBAEHUA MPOEKTamMu.
6.5. 3aKkn0uMTENbHBbIE NONOXKEHUA YNPaBAEeHUA NPOEKTaMM.

. 3P deKTMBHOCTb YrpaB/ieHNE NPOEKTAMU. 3aKIOHEHNE.



[lepeyeHb NPaKTUYECKUX 3aHATUN

[AnarHocTuKa npoekTta. AHann3 ¢pakTopos ycnexa. Kputnueckne Gpaktopbl ycnexa npoekTa.

Pa3paboTKa opraHn3aLUMOHHOM CTPYKTYpbl NpoeKTa BbinosHeHWe Npoueaypbl pa3paboTKM CTPYKTYpbI
npoekKTa. MNnaH AeicTBUN meHeaKepa NPoeKTa: NaHMPOBaHNE, OPraHU3aLMsa U NOCTAHOBKA KOHTPOIA
npoekTa. MpuHATUE peLLeHmMA O 3anycke NpoekTa. Pa3paboTka maTpuLbl OTBETCTBEHHOCTM NPOEKTa

Co3paHue (pa3paboTka) nnaHa npoekTa. MaaHMpoBaHue npoekTa Co3gaHue KaneHgapHoro naaHa
npoeKTa. PacyeT KaneHgapHoOro naaHa (No metoay Kputuyeckoro nytn). ONTMMM3aLLMA NaaHa NpoekKTa.
MAnaH ynpaBaeHUs NPOEKTOM.

Pa3spaboTka busHec-nnaHa npoekTta. OueHKa 3aTpaT npoekTa. PaspaboTka 6toarkeTa npoeKkTa. AHanm3
bMHAHCOBOro COCTOAHMA NpoeKTa. PazpaboTka MapKeTUHIOBOWM CTpaTerMm npoekTa. AHanus
pe3ynbTaToB NpoeKkTa. OnpeaeneHne TPEeHA0B OCHOBHbIX NOKasaTtenei. PopmupoBaHmMe OTYETOB. YPOKU
NpoeKTa




¢ KOHTpOI‘IbeIe meponpuaTtuma:

Paboueit nporpammoii npeaycMaTpPUBAETCA TECTOBbI CAMOKOHTPO/1b MOC/IE KaXKA0ro pasaena AUCLUNAUHGI,
KOHTPO/IbHble PabOoTbl NOC/e 3aBEPLLUEHMA KAXKAOTO pa3aesa, a TaKKe UTOroBbIM KOHTPO/Ib U 3a4eT No
pe3ynbTaTam 0byyeHus.

e CamocTtoAaTenbHana paboTta cTyaeHTa:

Paboumm yyebHbIM N1IaHOM 3anlaHMPOBaHa NOArOTOBKA AOMALLHEro 3agaHua, pabotbl. OaHa AOMaLLHASA
paboTa Ha Becb LMK 0Oy4YeHUA, KOTOpasA rOTOBMUTCA B COOTBETCTBME C pa3paboTaHHbIMM TpeboBaHUAMMU.

Pedepartbl, pacueTHO-rpadpuyeckme paboTbl U NpoUMe BUAbl CAMOCTOATENbHOMN PaboTbl CTYAEHTa Yy4ebHbIM
NAaHOM He NpeayCMOTPEHbI.



YHEBHO-METOAWUYECKOE OBECMNEYEHUE AUCLUUNJIUHDI

1.1. NepeyeHb OCHOBHOM M AONOJIHUTE/IbHOW NUTEPATYPDI

OcHoBHa#dA nuTepatypa:
1. Boponaes B.U., u ap. YnpasneHue npoektamu B Poccuun. - M.: "Ananc", 1995, c.225.

2. Masyp W. W, lWanupo B. A., Onbaeporre H. . YnpasneHune npoektamu. YuebHoe nocobue/ MNog pea. U. U. Masyp. 134, 4,
M.: U3g. «Omera-J1», 2007r.

3. CtaHAn U. MopTHM YnpaBneHue npoekTamu ana "yariHmkos/ Mog pea. CtaHam U. MopTHW. N34, «Bunbsamc», 2008r.
4. bypkos B.H., Hosukos [.A.. Kak ynpasnatb npoektamu. - M.: "CUHTEI-FEQ", 1997.

5. Masyp U.U., lanupo B.A. n ap. YnpasneHne npoektamn. CnpaBo4yHoe nocobue. - M.: Bbicwasn wkona, 2001 - ¢.875.
6. Mup ynpasnenua npoektamu. MNog pegakumeit X. Pewke, X.lWenne. Mep. ¢ aHraunickoro. - M.:"AJTAHC", 1993.

7. WnbuH H.U., lykmaHoBa W.T. u gp. YnpasneHue npoektamu. - CM6.: "AsaTpN", 1996. - ¢.610.

8. YnpasneHune npoektamn: ToNKOBbI AHINO-Pycckuii cioBapb-cnpaBoYHuK. Moa pea. B.A. LLanupo. - M.: "Bbicluas
wkKona", 2000. - c.379.

[lononHuTeNnbHaA AnTepaTypa:

1. AnewwH A.B., BeskopoBsaliHbiit B.I1., Bypkos B.H., Boponaes B.N., Muxees B.H., CeknetoBa I'.W1., TutapeHko B.[1.
YnpaB/ieHWe NpoeKTamMn: OCHOBbI MPOdECCUOHANbHbIX 3HAaHWUIM M HaLMOHabHble TPebOoBaHUA K KOMMETEHL UK
cneumannctos. MNog peaakuuei B.1. Boponaesa. M.: COBHET, 2001.

2. Boponaes B.U., NanbnepuHa 3.M.,. Pasy M.J1, Ceknetosa .., AKyTuH KO.B. 1 ap. YnpasneHne nporpammamm u
npoektamu. MNog pegakuuein M.J1. Pasy. Moaynb 8. B 17-mogynbHOM Nporpamme gna MmeHeaxepos "YnpasneHune
passuTMem opraHmsauumn”. M.: "Undpa-M", 1999 r., 392 cTp.

3. Boponaes B.U., YnpaBneHue npoeKkTamm B NepexoaHo SKOHOMUKE: 0COHEHHOCTU U MEPCMNEKTUBbLI PAa3BUTUA. B KH.:
COOPHUK TPYA0B MEXKAYHAPOAHOIro CUMMNO3nyma "YnpaBaeHue NpoeKkTamm B NepexoHO SKOHOMUKE: UHBECTULINMY,
WHHOBaLWUKU, MeHeaXMeHT", 4-6 utoHsa, 1997r., r. Mocksa. - M.: COBHET, 1997, 1.1, cTp. 59-69.

4. KoyeTkos A.U., HukewwuH C.H. n gp. YnpasneHune npoektamu. 3apybexkHbiii onbiT. - CMN6.: "Osa TpN", 1993.- 443 c.
5. MNyteBogMTENb B MUP YNPaBAeHUA NpoekTamu. Mep. ¢ aHra., EkatepuHbypr: YITY, 1998, c.192.



1.2. CpepcrtBa obecnevyeHMsa 0CBOEHMUA AUCLUNJIUHDI

. KomnnekT maTepranos ANCTAaHUMOHHOIO 0by4eHnsa, 8 TOM YMCae Cneayrolime KOMNOHEHTbI: TEOPETUYECKUI MaTepuan;
BMAEOMATEPUAN; PUCYHKN ayANOKINNMbI; HEMHTEPAKTMBHbIE AaHUMALLMKN; NPAKTUKYM MO PeLUeHMIo 3a4a4 (cemuHap);
MeTOANYECKME YKa3aHUA K MPaKTUKYMy; GOpMa OT4YeTa; KOMMIEKT KOHTPO/IbHbIX BOMPOCOB MO NPaKTUKYMY; ONUcaHue
MoAeNn (CLeHaPUM); KOMNAEKT AOMALLHUX 3a4aHUI; KOANDUKATOP, KOMMIEKT TECTOB A1 CAMOKOHTPOASA (Mocae Kaxaoro
pasgena); KOMNIEKT TECTOB PyOEKHOro KOHTPOAA (3-4 pybekHbIX KOHTPO/IA); CMMCOK BOMPOCOB K 3a4eTy; MeToanYeckme
MaTepurasbl: NPorpamma Kypca; KasieHAapHbIN NAaH; MeTogMYEeCKME PEKOMEHAAUMM MO U3YYEHUIO KYpPCa; OFNaB/EHUE;
rNOCCapuii; BOCCTAHOBUTEIbHbLIW KYpPC (ONOPHbIN KOHCMEKT); Npe3eHTauus; CNMCOK MCNOb3yeMbiX 0603HaUYeHUI;
CNpaBOYHbIe MaTepUanbl; CNUCOK NTEPaTYpPbl; CCbIIKW Ha MHTepHeT-pecypcbl; cBeaeHUs 06 aBTope.

1.3. MaTtepuanbHoO-TeXHUUYECKoe obecnevyeHne AUCLUN/IUHDI

. AyauTopmns MHTEPAKTUBHOIO 06y4YeHMA, OCHALWLEHHasA CaeayoLWmnm obopyaoBaHMeM: rpadonocTpoUTENEM; MEKCETEBLIM
9KPaHOM; MOHUTOPaMM; KOMMblOTEPAMU; MOAEMaMM (AN KOMMNbIOTEPOB); NIOTTEPOM; NPUHTEPOM; NPOEKTOPOM;
CKaHepOM; MOAK/OYEHHasA K KOMNbIOTEPHbIE ceTu daKyabTeTa.
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